LEITLINIEN

Fiilhrung und Zusammenarbeit

FORCHHEIM

VERANTWORTUNGSVOLL & ZIELORIENTIERT
Wir alle... Wir Fihrungskrafte...

... arbeiten gesamtstadtisch vertrauensvoll ... sind uns unserer Fiihrungsrolle und Vorbild-

zusammen und unterstiitzen uns gegenseitig. funktion bewusst und nehmen Fiihrungs-
verantwortung aktiv wahr.

... liefern Ergebnisse zuverlassig,

termingerecht und in guter Qualitat. ... setzen klare, messbare und realistische Ziele
und sorgen fiir die notwendigen Rahmen-

... sprechen gegenseitige Erwartungen bedingungen fiir deren Einhaltung.

klar und deutlich aus, gleichen sie mit-

einander ab und handeln konsequent. ... treffen ziigige und verlassliche Entschei-
dungen im eigenen Verantwortungsbereich
und stehen zu unseren Mitarbeitenden.

WERTSCHATZEND & VERTRAUENSVOLL
Wir alle... Wir Fihrungskrafte...

... fordern ein Klima der Offenheit, ... zeigen Wertschatzung durch Anerkennung,
sprechen Probleme friihzeitig an und konstruktives Feedback und einen respekt-
suchen gemeinsam nach tragfahigen vollen Umgang.
Losungen.

... vertrauen in die Fahigkeiten unserer
... kommunizieren ehrlich und Mitarbeitenden und stehen ihnen fachlich
respektieren die Meinung anderer. und empathisch zur Seite.

... stehen zu unseren Aussagen und ... gehen offen mit Fehlern um und sehen
sorgen fiir Verlasslichkeit im diese als Chance der Weiterentwicklung.
taglichen miteinander.

ENTWICKELN & FORDERN

Wir alle... Wir Fihrungskrafte...

... arbeiten eigenverantwortlich ... unterstlitzen Zusammenarbeit im Team
und l6sungsorientiert. und legen eine klare Aufgabenverteilung fest.

... stehen Veranderungen positiv gegentiber ... ermoglichen und férdern eigenverant-
und bringen aktiv unsere Ideen und wortliches Arbeiten, delegieren sinnvoll und
Losungsvorschlage ein. begleiten mit AugenmaR.

... sind bereit uns kontinuierlich und ... beziehen Mitarbeitende in Entscheidungs-
anforderungsorientiert weiter zu prozesse mit ein und schaffen Raum fiir
qualifizieren. echte Beteiligung und Mitgestaltung.

... sind offen fiir Rlickmeldung und ... erkennen Potenziale und fordern gezielt
nehmen Herausforderungen an. die fachliche und personliche
Entwicklung unserer Mitarbeitenden.




